
PPP DO SISTEMA DE 
ESGOTAMENTO SANITÁRIO DA 

PARTE ALTA DE MACEIÓ

P A L E S T R A N T E :

LAURO DE MENEZES NETO



APRESENTAÇÃO DA SANAMA

Em 2014 a CASAL(Companhiade Abastecimentode Água e
Esgoto de Alagoas),realizou uma licitação pública para a
construçãoe operaçãode sistemasde saneamentoda região
da parte Alta de Maceióςbairros da CidadeUniversitária,
SantosDumont, Clima Bom, Tabuleirodos Martins, Antares,
SantaLúciae BeneditoBentes. A vencedorafoi a SANAMAς
SaneamentoAltaMaceió.

A SANAMA, empresa privada é a responsávelpelo serviço
público de coleta, tratamento e destino final do esgoto da
parte alta de Maceió (AL). O escopodo trabalho abrangeo
projeto, construçãoe operaçãodo sistema de saneamento,
composto de redes, estações elevatórias e estação de
tratamento de esgoto, conforme especificadono edital, além
da gestãocomercial, dascomunidadessituadasnosbairrosdo
Tabuleiroe BeneditoBentesI e II, regiãoda Alta Maceió,que
abrangeumapopulaçãoinicialde 300.000habitantes.

35% 5%60%

COMPOSIÇÃO ACIONÁRIA 



ESCOPO CONTRATUAL INICIAL
INVESTIMENTOSA SEREMREALIZADOSPELASANAMA(4 ANOS):
162km de redecoletora
29.919ligaçõesdomiciliares
20 km de linhasde recalque/ emissários
11estaçõeselevatóriasde esgoto
2 Estaçõesde tratamentode esgoto(250l/s)

INVESTIMENTOS A SEREM REALIZADOS PELA CASAL (2 ANOS):
4 km de redecoletora
4.165ligaçõesdomiciliares
4 km de linhasde recalque
1 estaçãoelevatóriade esgoto
1 Estaçãode tratamentode esgoto(110l/s)
Entregadossistemasde esgotoexistentesemfuncionamento(cercade40km de redee 15.000ligações)

SERVIÇOS A SEREM REALIZADOS (30 ANOS):

Operação e manutenção de todo o sistema de saneamento implantado e existente (redes, elevatórias e estação 
de tratamento)
Gestão comercial compartilhada (leitura, faturamento, corte, negociação de débitos e religações) em conjunto 
com a CASAL (atendimento ao público e novas ligações) 



PONTOS PRINCIPAIS DO CONTRATO

Å VALOR DOS INVESTIMENTOS  NO EDITAL (4 ANOS) :  R$ 129.752.880,00

Å INDICADORES OPERACIONAIS DE DESEMPENHO QUE REDUZEM A CONTRAPRESTAÇÃO 
CASO NÃO SEJAM ATINGIDOS

Å AGENTE DE GARANTIA QUE ADMINISTRA CONTA BANCÁRIA QUE RECEBE 
ARRECADAÇÃO DA CASAL NO VALOR DE NO MÍNIMO 130% DO VALOR MENSAL DA 
CONTRAPRESTAÇÃO PLENA, QUE GARANTE O PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAÇÃO 
DO MÊS CORRESPONDENTE. 

Å LIMITAÇÃO DO PAGAMENTO DA CONTRAPRESTAÇÃO AO VALOR DA ARRECADAÇÃO DE 
ESGOTO DA CASAL NA ÁREA DA PPP, NO MÊS CORRESPONDENTE, FICANDO O SALDO 
NÃO PAGO COMO CRÉDITO PARA QUANDO HOUVER SALDO SUFICIENTE NOS MESES 
SUBSEQUENTES.

Å REDUTOR (25%) NO VALOR DA CONTRAPRESTAÇÃO PARA OS PRIMEIROS 4 ANOS (FASE 
DE INVESTIMENTO)

Å CONTA DE ENERGIA DA ÁREA OPERACIONAL POR CONTA DA CASAL



ÁREA DA PPP



PROJETO NO EDITAL DO SISTEMA A SER IMPLANTADO



Estrutura do Projeto & Participações

Estrutura de Capital da SPE e Contrato

FINANCIAMENTO

BANCOS
60% 35% 5%

EQUITY
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PPP

CLIENTES USUÁRIOS

PRESTAÇÃO
DE SERVIÇOS

CONTA  

GARANTIDORA 
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CASAL

SALDO DAS
FATURAS

PAGAMENTO 
DAS FATURAS

OBRAS

GARANTIAS DO 
FINANCIAMENTO:

Å DIREITOS EMERGENTES 
DA PPP (RECEBÍVEIS EM 
CONTA SEGREGADA E 
COM ALIENAÇÃO 
FIDUCIÁRIA)

Å AÇÕES DA SANAMA
Å SEGUROS CONTRATUAIS
Å COMPROMETIMENTO 

DE APORTE DE CAPITAL



PROBLEMAS ENFRENTADOS
Å IMPOSSIBILIDADE DA CASAL CUMPRIR SUA OBRIGAÇÃO DE INVESTIMENTO;

Å SOLICITAÇÃO POR PARTE DA CASAL PARA SANAMA ASSUMIR ESTE INVESTIMENTO;

Å DIFICULDADES DE OBTENÇÃO DE FINANCIAMENTO TENDO EM VISTA A SITUAÇÃO ATUAL DO BRASIL, DE 
ALAGOAS E DA CASAL E A SOLICITAÇÃO DE GARANTIAS INEXEQUÍVEIS POR PARTE DOS ORGÃOS 
FINANCIADORES; 

Å RESTRIÇÃO DAS AUTORIDADES AMBIENTAIS DE LANÇAMENTO DE EFLUENTES EM ALGUNS DOS CORPOS 
HÍDRICOS APONTADOS NO EDITAL;

Å CONSEQUENTE NECESSIDADE DE REVISÃO DO PROJETO CONCEITUAL QUE BASEOU O ESTUDO TÉCNICO 
DO SISTEMA DE SANEAMENTO;

Å MANUTENÇÃO DO EQUILÍBRIO ENTRE OS VALORES DA RECEITA DA SANAMA (REFERENTES AOS 
INVESTIMENTOS E CUSTOS OPERACIONAIS) E A ARRECADAÇÃO DE ESGOTO DA CASAL NA ÁREA DA PPP 
(LIMITAÇÃO EM CLAUSULA CONTRATUAL); 

Å CONSEQUENTE NECESSIDADE DE VERIFICAÇÃO DA MANUTENÇÃO DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO E 
FINANCEIRO DO CONTRATO PARA GARANTIR A VIABILIDADE DO CONTRATO DE PPP.



SOLUÇÕES ADOTADAS (EM IMPLEMENTAÇÃO)

Å ASSUNÇÃO PELA SANAMA DOS INVESTIMENTOS QUE SERIAM OBRIGAÇÃO CONTRATUAL DA CASAL;

Å CRIAÇÃO POR PARTE DO GOVERNO DE ALAGOAS DE EMPRESA DE ATIVOS VOLTADA PARA GARANTIR OS 
CONTRATOS DE PARCERIA COM A INICIATIVA PRIVADA ςALAGOAS ATIVOS S/A, VIABILIZANDO A APROVAÇÃO 
POR PARTE DOS ORGÃOS FINANCIADORES DAS GARANTIAS OFERECIDAS PELA SANAMA, TORNANDO 
EXEQUÍVEL A CONTRATAÇÃO DOS FINANCIAMENTOS NECESSÁRIOS; 

Å DESENVOLVIMENTO POR PARTE DA SANAMA E COM A APROVAÇÃO DA CASAL, DE NOVA CONCEPÇÃO 
TECNICA PARA O SISTEMA DE SANEAMENTO A SER IMPLANTADO (4 ANOS) NA ÁREA DA PPP, DEFININDO A 
CONCENTRAÇÃO DO TRATAMENTO EM UMA ÚNICA ESTAÇÃO (360 L/S) DE TRATAMENTO, COM OUTORGA DE 
LANÇAMENTO DO EFLUENTE NO RIACHO DOCE, JÁ APROVADA PELO ORGÃO AMBIENTAL (SEMARH), A 
EXTENSÃO DA REDE COLETORA E DOS BAIRROS ONDE ELA SERÁ IMPLANTADA, BEM COMO LOCALIZAÇÃO E 
DIMENSIONAMENTO DAS ESTAÇÕES ELEVATÓRIAS NECESSÁRIAS PARA O TRANSPORTE DO ESGOTO COLETADO 
PARA O LOCAL DE TRATAMENTO; 

Å ELABORAÇÃO DO NECESSÁRIO TERMO ADITIVO CONTRATUAL PARA CONSOLIDAR TAIS ALTERAÇÕES;

Å ELABORAÇÃO DE ESTUDO PARA VERIFICAÇÃO DA MANUTENÇÃO DO EQUILÍBRIO ECONÔMICO E FINANCEIRO 
DO CONTRATO VISANDO GARANTIR A VIABILIDADE DO CONTRATO DE PPP.



PROJETO REVISADO DO SISTEMA A SER IMPLANTADO


