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O foco da apresentacao € discutir os impactos da MP 844 no programa do
BNDES de participacao privada no setor de saneamento, nao representando,
portanto, uma avaliacao de cada alteracao proposta.
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Investimentos Necesséarios X Realizados
em Agua e Esgoto (R$ bi)

PLANSAB: necessidade de R$ 20,3 bi/ano Média de investimentos no periodo
para periodo 2013-2033 — Total de 2007-2016: R$ 11,7 bi/ano* (base 2016)
R$ 407,4 bi (base dez/2016)
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Estruturacéo do modelo de negdcios

Gerar insumos para avaliar a melhor alternativa de selecionado
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Programa Saneamento // Dimensao do Trabalho

. 8 Companhias Estaduais e 470 municipios;

‘ 6 consorcios envolvidos, representando um total de 19
empresas contratadas (além das subcontratacées);

@ Cercade 40 milhdes de pessoas abrangidas pelos estudos, _ o _ _
das quais aproximadamente 5 milhdes sem servico de dguae @ WMais de 350 profissionais envolvidos nos projetos;
21 milhdes sem servico de coleta de esgoto; :

‘ Valor total dos contratos: R$ 54.387 mil;

Envolvimento direto de mais de 100 colaboradores das
CESBs ou servidores dos Estados.
. Mais de 800 documentos ja produzidos, ocupando mais
de 160 GB nos datarooms dos projetos.
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e Quase atotalidade dos planos elaborados precisaram ser
ajustados ou refeitos por um ou mais dos seguintes motivos:

Situacao dos Planos Municipais de Saneamento
(PMSB) e nao atendimento aos requisitos legais;

® metas defasadas ou irreais;
_ ¢ maqualidade técnica;
84 elaborados e publicados
® metas ndo compativeis com o projeto proposto;

® Estdo sendo elaborados PMSB para os municipios sem

67 elaborados ,
planos concluidos;

e Alegislacdo anterior a MP 844 determinava que a
existéncia de PMSB é condicao para validade dos contratos;

e Portanto, sera necessaria a aprovacao do PMSB em cada
I W 274 sem planos municipio previamente a mplantagao do projeto;
e Paratal, cada municipio devera realizar uma consulta ou
audiéncia publicas antes de aprovar o PMSB.

46 em elaboracéo
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Diagnostico Prestacao dos Servigos Conclusées

Municipios operados por CESBs (445) % O programa com_pr,e-ende um GA_n<_'§10 observ_a intf:g.ralmente o formato
total de 470 municipios, dos definido na legislacgéo;
quais 445 s&o operados . o
por CESBs: « Convénio de Cooperacéo € a via adotada
para a GA
% Contratos de concessao sao
Contratos de anteriores a lei de Analise qualitativa dos contratos de
Concessao saneamento; concessao e programa existentes, leis e
(pré Lei & Dos 185 municipios em convénios revelou que seréo necessarias
11.445/07) que o vinculo é a Gestéo alteracdes na grande maioria dos casos para
211 49 Associada, apenas 118 garant|r~segurangaJuridlca a eventual
possuem lei + convénio de delegacao.
cooperacao + contrato de * Problemas mais comuns:

Municipios sem programa:
vinculo juridico .

% Nao ha prestacéo a partir
de RM ou consoércios
publicos «  Necessidade de adaptacio do objeto e prazo.

* Proibicdo ou ndo previsao da possibilidade de
delegacéo pela CESB a operador privado;

+ N&o adequacéo a lei 11445/07



Destaques Projetos // Avaliacao Financeira

e BNDES

Em 2016, apenas trés CESBs com Margens EBITDA
positiva, inferior a 22%;

Inadimpléncia entre 9% e 50%;

Controles internos pouco sofisticados;

Alto nivel de endividamento — excesso de passivos de
natureza tributéria, trabalhista, impostos, fornecedores em
atraso, AFAC e subvencdes em aberto;

Crescimento da receita insuficiente;

Incapacidade de realizag&o dos investimentos
necessarios;

Casos de risco de continuidade operacional do negécio e
insuficiéncia de liquidez

Modelo proposto baseado em expressivas melhorias
operacionais e financeiras;

Exemplo: Inadimpléncia entre de 5% a 10% em até 20
anos;

Previsdo de forte aumento da geracao de caixa para
fazer frente aos investimentos necessarios;

Preferencialmente néo utilizacdo de recursos OGU;
Acesso a mercado de capitais;

Modelo financeiro ndo enfoca o pagamento de outorgas
pelos operadores privados;

Beneficios econémicos para estados e municipios
decorrem da geracao de empregos, aumento da
arrecadacao fiscal, reducao de custos com saude, entre
outros.
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Valores estimados e em discussao — sujeitos a ajustes

Estimativas de universalizacdo dos servicos e Previsao de investimentos para

universalizacao

reducao de perdas

@ Os prazos de universalizacdo dos servicos e Em R$ Bi
de reducé&o das perdas variam, a depender do
estado e do municipio em que o projeto esta 25

sendo realizado: 4X

De5al7 anos

Total 35 anos
R$ 72,7 Bi

De 15 a 30 anos

— Alcancar de 25% a 30% de perdas
& entre 10 a 19 anos

2012-2016 MW Anosl1la5s



Sustentabilidade dos Modelos // Fatores Determinantes

i Definicdo de investimentos i Ajuste do desperdicio na
{ minimos necessarios ao { distribuicao de agua e da e
i alcance da universalizagao i inadimpléncia a niveis mais e quag fimentos 3

com qualidade i adequados i dos investimentos a

capacidade de aporte
financeiro do ente privado

Reducéo
de perdas
técnicas e
comerciais

Curva de
Cobertura

Alto nivel de
Investimentos

Abrangéncia
em todo o
Estado

Aumento de
eficiéncia

Reestruturagao
tarifaria

------------------------------------------------

............................................... < Todos os municipios sao
Estabelecimento de metas de Reestruturacéo tarifaria considerados no projeto

aumento de eficiéncia de gestdo com base na realidade, e solucéo proposta até
com foco em reducéo de com manutencao de para zona rural
despesas administrativas tarifa social e do subsidio

cruzado
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____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
-~ ~,

v' Estudos de viabilidade técnica como condicdo
de validade dos contratos (art. 11, inc. ll);

v PMSB como condicdo de validade dos ||I»
\/y contratos v Possibilidade de ado¢do de planejamento
v regionalizado (art. 17, § 32);

v" Aprovacdo dos instrumentos de planejamento
por ato do Poder Executivo (art. 19, §12).

-
~~~~~~
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v’ Privatizacdo: contratos de programa
permanecem, se observado procedimento de
aprovacao junto aos municipios (art. 8-B)

' / Privatizagdo: contratos de programa
| I automaticamente extintos

v’ Privatizacdo ndo é o foco do programa

Auséncia de tratamento normativo da

subdelegagéio v’ Detalhamento da subdelegag3o (art. 11-A)

Impossibilidade de cobrang¢a por mera
disponibilidade de redes (sem conexdo
dos usudrios)

|||» v’ Previsdo expressa da possibilidade de
cobranca por disponibilidade (art. 45)

-
-
~~~~~~~
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Cenario pré MP 844 Enderecamento MP 844

22 vY| Auséncia de uniformidade de regras e
M\ x| nédo consolidagéo de boas prdticas

v" ANA responsavel pela edicdo de normas de

referéncia nacionais para regulacao

Limitagoes operacionais das AR para ||I
fiscalizar e regular operadores

v Acesso a recursos federais condicionados a
observancia de normas de referéncia (art.

S / Necessidade de aprimoramento de 2-A). Aprimoramento: marco ser a
. |=/; Contratos de concessdo, PPP e de contratacdo do crédito.

programa

________

-



