DAS AGUAS

13 a 15 de maio de 2009 - Campo Grande — MS
Realizacao: SINTERCON

Painel : Assuntos Juridicos

Titulo da Palestra: Administracao dos
Contratos

Palestrante: Mariana Campos de Souza

Empresa: Lacaz Martins, Halembeck,
Pereira Neto, Gurevich e Schoueri
Advogados

-

e



4 LACAZ MARTINS,
SU MAR I O HALEMBECK,

PEREIRA NETO,
GLIREVICH

& SCHOLUIERI
ADVOGCADODS

—FUNCAO DO CONTRATO DE
CONCESSAO

— GESTOR DO CONTRATO

— PRINCIPAIS PONTOS DE ATENCAO

— RECOMENDACOES DE GESTAO




LACAZ MARTINS,

FUNCAO DO CONTRATO

GLIREVICH
& SCHOLUIERI

ADWVOOSGADOS

— Funcao: fixar as condicdes para execucao dos servicos
publicos: prazo da concessao, direitos e obrigacoes
das partes, bens reversiveis, politica tarifaria e outras

guestoes relevantes a concessao

 Cumprimento obrigatodrio pelas partes

e Cada parte responde pelas consequéncias de sua inexecuc¢ao



LACAZ MARTINS,
GESTOR DO CONTRATO HALEMBECK,
PEREIRA NETO,
GLIREVICH
& SCHOLIERI

ADWVOOSGADOS

conhecimento das condicdes de execucao do contrato
— acompanhamento rotineiro da execucao

— relacionamento proximo com o Poder Concedente

— registro das ocorréncias

— assessoramento técnico

— avaliacao dos incidentes e das respectivas providéncias

* A¢ao ou omissao



LACAZ MARTINS,

PRINCIPAIS PONTOS
PEREIRA NETO,
GUREVICH

DE ATENCAO S ScHOUER!

— Alea Ordinaria/Empresarial: riscos naturais decorrentes
do negdcio

— Alea Administrativa: riscos inerentes de contratacdes
realizadas com a Administracao Publica
e Alteracao unilateral do contrato
* Fato do principe

* Fato da Administracao



LACAZ MARTINS,

PRINCIPAIS PONTOS

PEREIRA NETO,
GLIREVICH

— DE ATENCAO S scHoueR!

— Alea Extraordinaria: circunstancias externas ao contrato

* Imprevisiveis

* |nevitaveis

— Reajustes

e Data de ocorréncia
* Data-base, periodo e féormula

* Procedimento — necessidade de requerimento, providéncias
prévias a serem tomadas, prazos para requerimento da
concessionaria e resposta do Poder Concedente, consequéncias
do nao atendimento dos prazos etc



LACAZ MARTINS,

PRINCIPAIS PONTOS

PEREIRA NETO,
GLIREVICH

— DE ATENCAO S ScHOUER!

— Revisao
* Hipoteses ensejadoras da revisao ordinaria e extraordinaria

* Datas para a realizacao da revisao ordinaria

* Procedimento — providéncias prévias a serem tomadas pela
concessiondria (elaboracao de documentos, recolhimento de
informac0des), prazos para requerimento, prazo para resposta do
Poder Concedente, consequencias do nao atendimento dos prazos
etc

* Providéncias cabiveis no caso de impasse perante o Poder
Concedente




LACAZ MARTINS,

PRINCIPAIS PONTOS
PEREIRA NETO,
GUREVICH

DE ATENCAO S ScHOUER!

— Prorrogacao
* Prazo para requerimento de prorrogacao
* Providéncias prévias ao requerimento

— Prestacao de contas ao Poder Concedente e ao ente
regulador
e Periodicidade
* Forma e meios

— Metas
* Prazos
* Meios

* Interferéncias no cumprimento — forma de comunicacao ao Poder
Concedente



PRINCIPAIS PONTOS
= DE ATENCAO

S

— Receitas extraordinarias
* Necessidade de autorizagao prévia
* Procedimento para autorizacao prévia

— Seguros e Garantias
 Comprovacao de sua manutencao
* Renovacgao
* Reducao gradual

— Aplicacao de penalidade

* Defesas e recursos

LACAZ MARTINS,
HALEMBECK,
PEREIRA NETO,
GLIREVICH

& SCHOUERI

ADVOGCADODS



LACAZ MARTINS,

RECOMENDACOES DE GESTAO ek

PEREIRA NETO,
GLIREVICH

& SCHOLIERI
i ADVOGCADOS

— Atentar para todos os prazos previstos no contrato

e Elaborar tabela com os principais prazos a serem cumpridos

— Fazer acompanhamento periddico das metas e demais
obrigacoes
* Verificar cumprimento

 Verificar providéncias a serem tomadas (ou ndao) perante o Poder
Concedente no caso de nao cumprimento

— Comunicar formalmente o Poder Concedente a ocorréncia
de fatos/atos que possam gerar desequilibrio da equacdo
economico-financeira




RECOMENDAGOES DE GESTAO it ™

GUREVICH
- & SCHOLIERI
ADWVOOSGADOS

— Documentar eventuais interferéncias e/ou problemas na
execucao do contrato em virtude de fatos alheios a

concessionaria

* Inadimpléncia do Poder Concedente

o Alea administrativa e alea extraordinaria

— Avaliar providéncias prévias a serem tomadas perante o
Poder Concedente e ente regulador para evitar aplicacao
de penalidades, extincao do contrato ou responsabilizacao

da concessionaria
 Documentacao de fatos relevantes

* Envio de comunicacdes formais




RECOMENDACOES DE GESTAO 2

— & SCHOUERI
ADVOSADOS

— Defesas e recursos

* Verificar prazos para defesas e recursos

* Verificar motivacdao do Poder Concedente (respaldo da aplicacao
da penalidade no contrato)

— Pedidos de revisao
 Demonstrar a existéncia de desequilibrio econémico-financeiro
* Elaborar documento motivado

* Produzir laudos técnicos/demonstracdes contabeis

* Procurar alternativas em detrimento do pagamento direto



RECOMENDAGCOES DE GESTAO

ADWVOOSGADOS

— Pedido de Revisao — esfera judicial

e Propositura antes do término da vigéncia — vencidas e vincendas

e Prescrigao: 05 (cinco) anos

— Realizar pesquisas de satisfacao

* Tentativa de solucionar problemas na prestacao dos servicos
antes de deteccao por parte do Poder Concedente ou do ente
regulador



LACAZ MARTINS,
HALEMBECK,
PEREIRA NETO,
GLIREVICH

& SCHOLIERI
ADVOGADOS

FIM




